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Jednostki Ochrony Zdrowia 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 

Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej 

Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Chełmie 

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Św. Jana z Dukli 

Szpital Neuropsychiatryczny im prof. Mieczysława Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 

Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny w Radecznicy 

Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Suchowoli 

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakład Opiekuńczo-Leczniczy w Celejowie 

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy SP ZOZ w Nałęczowie 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Gruźlicy i Chorób Płuc w Adampolu 

Samodzielne Publiczne Sanatorium Gruźlicy i Chorób Płuc w Poniatowej 

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie 

Wojewódzkie Pogotowie Ratunkowe SP ZOZ w Lublinie 

Stacja  Pogotowia Ratunkowego SPZOZ w Białej Podlaskiej 

Stacja Ratownictwa  Medycznego w Chełmie - SP ZOZ 

Samodzielna Publiczna Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Zamościu 



1. Wstęp 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. funkcjonowało 17 jednostek ochrony zdrowia, dla których podmiotem 

tworzącym jest Samorząd Województwa Lubelskiego. Szczegółowe dane dla poszczególnych 

jednostek w zakresie planowanych i wykonanych na dzień 31.12.2023 r. kosztów i przychodów 

stanowi załącznik nr 3 i sprawozdanie z realizacji inwestycji wg załącznika nr 4 do uchwały Nr 

CCXIV/3921/2020 Zarządu Województwa Lubelskiego z dnia 15 grudnia 2020 r.  

Wszystkie niżej wymienione jednostki przedstawiły roczne sprawozdania z wykonania planu 

rzeczowo-finansowego za 2023 r.: 

• Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 

• Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 

• Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej 

• Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Chełmie 

• Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli 

• Szpital Neuropsychiatryczny im Prof. Mieczysława Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 

• Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny w Radecznicy 

• Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Suchowoli 

• Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakład Opiekuńczo-Leczniczy w Celejowie 

• Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy SP ZOZ w Nałęczowie 

• Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Gruźlicy i Chorób Płuc w Adampolu 

• Samodzielne Publiczne Sanatorium Gruźlicy i Chorób Płuc w Poniatowej 

• Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lublinie 

• Wojewódzkie Pogotowie Ratunkowe SP ZOZ w Lublinie 

• Stacja Pogotowia Ratunkowego SPZOZ w Białej Podlaskiej 

• Stacja Ratownictwa Medycznego w Chełmie - SP ZOZ 

• Samodzielna Publiczna Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego 

w Zamościu 

Przedstawiony zakres informacji obejmujący przebieg wykonania planu finansowego za 2023 r. 

jednostek ochrony zdrowia podległych Samorządowi Województwa Lubelskiego, został rozszerzony 
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o dane finansowe dotyczące poprzednich okresów sprawozdawczych oraz inne informacje, które 

mają kluczowe znaczenie dla przedstawienia stanu finansowego jednostek w oparciu o stopień 

realizacji planów finansowych na dzień 31.12.2023 r.  

 

Poniższe opracowanie w sposób syntetyczny przedstawia wybrane, najbardziej istotne grupy 

danych finansowych samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej takie jak: 

• Przychody ogółem w tym: 

• przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. 

• Koszty ogółem w tym: 

• koszty zużycia materiałów i energii, 

• koszty usług obcych, 

• koszty wynagrodzeń wraz z pochodnymi oraz kontrakty medyczne. 

• Wyniki finansowe netto i amortyzacja. 

• Zobowiązania i należności. 

 

Ostateczne dane finansowe odzwierciedlające wyniki działalności SP ZOZ-ów za 2023 r., 

uwzględniające wszystkie zdarzenia finansowe mające wpływ na końcowe ustalenie wyniku, do dnia 

zakończenia badania sprawozdania przez biegłego rewidenta, ujęte zostaną w rocznych 

sprawozdaniach finansowych, które Departament Zdrowia i Polityki Społecznej przedłoży do 

zatwierdzenia Zarządowi Województwa Lubelskiego do dnia 30 czerwca 2024 r. zgodnie z art. 53 ust. 

1 ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (Dz.U. z 2023 r., poz. 120, z późn. zm.). 

2. Przychody 

Przychody ogółem, które stanowią sumę przychodów ze sprzedaży i zrównanych z nimi 

(w tym przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia), pozostałych przychodów operacyjnych oraz 

przychodów finansowych dla wszystkich analizowanych jednostek na dzień 31.12.2023 r. wyniosły 

2 632 654 392,56 zł (tabela nr 1). W stosunku do roku 2022 zanotowano wzrost przychodów ogółem 

o 488 255 270,59 zł (wzrost o 22,77%). 

Najwyższy nominalny wzrost przychodów odnotowało Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. 

św. Jana z Dukli (+118 513 742,48 zł), które jednocześnie generuje najwyższy poziom przychodów 

na poziomie 561 504 749,56 zł. Kolejne jednostki z najwyższym wzrostem w tej pozycji to Wojewódzki 

Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej (+98 964 396,90 zł), Wojewódzki Szpital Specjalistyczny 

im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+89 052 563,25 zł) oraz Samodzielny Publiczny Szpital 

Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (+83 548 550,87 zł).  
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Najwyższa dynamika wzrostu przychodów w porównaniu do roku 2022 wystąpiła 

w  Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym w Białej Podlaskiej (+31,74%) oraz Centrum Onkologii 

Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (+26,75%). 

 

Tabela nr 1. Przychody ogółem 

 

 

Ze względu na strukturę przychodów w jednostkach ochrony zdrowia - zmiana przychodów 

ogółem jest ściśle skorelowana ze zmianą przychodów z Narodowego Fundusz Zdrowia. 

W strukturze łącznych przychodów, średni udział przychodów uzyskanych z realizacji kontraktu 

z Narodowym Funduszem Zdrowia jest na poziomie 89,11% co stanowi wzrost o 1,73 p.p. w stosunku 

do roku 2022. 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. poziom środków uzyskanych z Narodowego Funduszu Zdrowia 

kształtuje się na poziomie 2 346 024 705,50 zł (tabela nr 2). W stosunku do analogicznego okresu 

roku poprzedniego nastąpił wzrost przychodów z NFZ o 25,2% co daje kwotę 472 214 199,67 zł.  

Najwyższy nominalny wzrost przychodów z NFZ odnotowało Centrum Onkologii Ziemi 

Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (+115 443 061,20 zł), Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. 

Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+93 484 499,53 zł). oraz Wojewódzki Szpital Specjalistyczny 

w Białej Podlaskiej (+86 744 040,07 zł)  

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 439 757 033,26 524 404 675,92 119,25% 435 352 112,67 120,46%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 430 683 526,93 416 063 918,91 96,61% 332 515 368,04 125,13%

3 WSS w Białej Podlaskiej 404 746 000,00 410 748 494,81 101,48% 311 784 097,91 131,74%

4 WSS w Chełmie  209 466 772,64 238 438 157,81 113,83% 197 189 905,78 120,92%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 565 114 000,00 561 504 749,56 99,36% 442 991 007,08 126,75%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 123 110 000,00 130 086 223,17 105,67% 112 812 976,13 115,31%

7 SP WSP w Radecznicy 48 106 751,76 47 593 967,97 98,93% 37 811 229,06 125,87%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 18 787 000,00 18 853 335,43 100,35% 16 195 132,98 116,41%

9 SP PZOL w Celejowie 27 680 605,00 27 680 615,04 100,00% 22 588 228,50 122,54%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 13 830 427,65 13 722 249,71 99,22% 11 076 981,03 123,88%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 8 135 000,00 10 781 670,09 132,53% 8 575 011,82 125,73%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 11 785 000,00 11 776 752,24 99,93% 9 871 978,98 119,29%

13 WOMP CP-L w Lublinie 35 168 498,70 34 511 578,96 98,13% 27 237 781,30 126,70%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 85 117 434,60 80 625 813,30 94,72% 75 023 491,29 107,47%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 38 832 715,50 37 943 879,20 97,71% 35 831 368,96 105,90%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 32 900 135,00 32 934 683,46 100,11% 30 239 368,37 108,91%

17 SP SPRiTS w Zamościu 34 983 626,98 34 983 626,98 100,00% 37 303 082,07 93,78%

2 528 204 528,02 2 632 654 392,56 104,13% 2 144 399 121,97 122,77%

Przychody ogółem (w zł)

Lp. Jednostka

Razem
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Najwyższe przychody z NFZ jak co roku wypracowuje Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej 

im. św. Jana z Dukli w Lublinie (514 843 653,39 zł), z czego najwyższe przychody z tego tytułu 

dotyczyły zakresów: 

- PSZ – system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń: 439 139 675,70 zł, 

- leczenie szpitalne w zakresach: hematologia, immunologia, urologia, ginekologia onkologiczna: 

60 703 008,27 zł, 

- rehabilitacja lecznicza: 4 557 909,65 zł. 

- ambulatoryjne świadczenia specjalistyczne: 4 068 411,78 zł 

- programy lekowe: 2 318 371,18 zł, 

- dodatkowa opłata ryczałtowa (COVID-19): 1 318 885,04 zł, 

- świadczenia związane z COVID-19: 1 325 507,47 zł, 

- profilaktyczne programy zdrowotne: 1 264 941,32 zł, 

- leczenie szpitalne: terapia izotopowa: 1 185 242,04 zł, 

- pilotaż: dobry posiłek w szpitalach: 568 661,52 zł. 

 Najwyższa dynamika wzrostu przychodów z NFZ w porównaniu do poprzedniego 

analogicznego okresu sprawozdawczego wystąpiła w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym 

w Białej Podlaskiej (+30,97%) oraz Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli 

(+28,90%). 

 

Tabela nr 2. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 

 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 380 875 384,18 459 926 195,38 120,76% 366 441 695,85 125,51%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 401 384 929,68 386 012 148,98 96,17% 306 495 404,23 125,94%

3 WSS w Białej Podlaskiej 365 622 000,00 366 822 858,37 100,33% 280 078 818,30 130,97%

4 WSS w Chełmie  192 972 899,98 208 078 639,49 107,83% 175 193 762,79 118,77%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 520 200 000,00 514 843 653,39 98,97% 399 400 592,19 128,90%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 110 000 000,00 120 461 283,95 109,51% 101 961 158,14 118,14%

7 SP WSP w Radecznicy 46 536 751,76 46 428 800,56 99,77% 36 555 041,65 127,01%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 18 200 000,00 18 324 382,97 100,68% 15 428 928,18 118,77%

9 SP PZOL w Celejowie 23 167 870,00 23 167 871,39 100,00% 18 518 550,44 125,11%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 10 767 127,65 10 408 161,84 96,67% 8 546 581,33 121,78%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 8 000 000,00 10 505 712,00 131,32% 8 251 268,38 127,32%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 11 250 000,00 11 319 176,33 100,61% 9 505 615,31 119,08%

13 WOMP CP-L w Lublinie 17 290 000,00 17 325 714,71 100,21% 14 713 536,67 117,75%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 57 272 241,60 56 373 979,77 98,43% 48 635 803,56 115,91%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 34 835 665,73 34 592 727,97 99,30% 30 041 437,25 115,15%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 31 110 735,00 30 965 455,42 99,53% 26 535 289,36 116,70%

17 SP SPRiTS w Zamościu 30 467 942,98 30 467 942,98 100,00% 27 507 022,20 110,76%

2 259 953 548,56 2 346 024 705,50 103,81% 1 873 810 505,83 125,20%

Przychody z NFZ (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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3. Koszty  

Koszty ogółem, które stanowią sumę kosztów działalności operacyjnej (w tym: amortyzacja, 

zużycie materiałów i energii, usługi obce, podatki i opłaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia społeczne 

i inne świadczenia, pozostałe koszty rodzajowe, wartość sprzedanych materiałów i energii), 

pozostałych kosztów operacyjnych i kosztów finansowych (bez uwzględnienia podatku dochodowego 

CIT) na koniec grudnia 2023 r. wyniosły 2 701 731 277,47 zł (tabela nr 3). W stosunku do roku 2022 

zanotowano wzrost kosztów ogółem o 21,87% co daje kwotę 

484 863 747,76 zł. 

Najwyższy nominalny wzrost kosztów ogółem, przewyższający poziom 100 mln zł, odnotował 

WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+129 607 403,01 zł) oraz Centrum Onkologii Ziemi 

Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (+107 041 287,27 zł). 

 

Tabela nr 3. Koszty ogółem 

 

Obserwowany trend dynamicznie rosnących kosztów ogółem spowodowany jest rosnącymi 

corocznie kosztami wynagrodzeń wraz z pochodnymi (stanowiącymi średnio 52,98% kosztów 

ogółem) – wzrost o 230 476 283,44 zł, wzrostem kosztów z tytułu zużycia materiałów i energii 

(stanowiącymi średnio 23,80% kosztów ogółem) – wzrost o  144 209 134,13 zł w tym: w pozycji leki 

i produkty lecznicze (wzrost o 77 061 505,36 zł), koszty energii (wzrost o 28 218 964,42 zł), koszty 

materiałów, wyrobów i sprzętu medycznego (wzrost o 31 372 583,01 zł), pozostałe koszty materiałów 

(wzrost o 7 556 081,34 zł). Zauważalny jest również wzrost kosztów usług obcych (stanowiących 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 2022 

r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 455 554 185,02 612 828 198,96 134,52% 483 220 795,95 126,82%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 404 526 591,47 394 638 160,60 97,56% 326 412 820,46 120,90%

3 WSS w Białej Podlaskiej 404 596 000,00 404 105 448,58 99,88% 320 635 187,76 126,03%

4 WSS w Chełmie  212 933 977,91 238 148 552,25 111,84% 196 907 475,27 120,94%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 582 121 180,00 578 404 678,89 99,36% 471 363 391,62 122,71%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 131 492 000,00 140 148 861,11 106,58% 121 554 528,22 115,30%

7 SP WSP w Radecznicy 45 986 500,00 44 184 406,55 96,08% 34 942 103,57 126,45%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 18 385 500,00 18 782 699,03 102,16% 15 562 499,56 120,69%

9 SP PZOL w Celejowie 23 292 019,24 23 291 988,78 100,00% 19 369 392,84 120,25%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 13 295 020,00 12 922 986,91 97,20% 10 442 591,08 123,75%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 7 972 000,00 9 297 602,71 116,63% 7 420 668,31 125,29%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 10 530 100,00 10 355 301,06 98,34% 9 041 172,75 114,53%

13 WOMP CP-L w Lublinie 35 009 003,00 33 750 002,84 96,40% 27 093 654,85 124,57%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 84 615 672,00 79 465 346,59 93,91% 72 966 293,03 108,91%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 36 594 502,79 35 034 230,39 95,74% 33 880 971,18 103,40%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 32 362 740,00 31 588 759,21 97,61% 28 867 749,67 109,43%

17 SP SPRiTS w Zamościu 34 784 027,04 34 784 053,01 100,00% 37 186 233,59 93,54%

2 534 051 018,47 2 701 731 277,47 106,62% 2 216 867 529,71 121,87%

Koszty ogółem (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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średnio 13,30% kosztów ogółem) o 73 039 332,24 zł, w tym z tytułu kontraktów medycznych (+58 

671 752,37 zł).  

Poniższe wykresy obrazują wskaźnik udziału wybranych pozycji kosztów w kosztach ogółem 

łącznie (wykres 1) oraz wskaźnik relacji wybranych pozycji kosztów do przychodów ogółem łącznie 

(wykres 2). 

Wykres 1. Wskaźnik udziału wybranych pozycji kosztów w kosztach ogółem łącznie (na dzień 31.12.2023 

r.) 

 

Wykres 2. Wskaźnik relacji wybranych pozycji kosztów do przychodów ogółem łącznie (na dzień 

31.12.2023 r.) 
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Koszty osobowe rozumiane jako suma kosztów wynagrodzeń wraz z pochodnymi (ubezpieczenia 

społeczne i inne świadczenia) przedstawia poniższa tabela nr 4. 

 
Tabela nr 4. Koszty wynagrodzeń wraz z pochodnymi/świadczenia na rzecz pracowników 

 

 

Łączny poziom wydatków przeznaczonych na wynagrodzenia wraz z pochodnymi 

(świadczenia na rzecz pracowników) na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego wyniósł 

1 431 288 436,27 zł i był wyższy niż na koniec 2022 roku o 230 476 283,44 zł (wzrost o 19,19%). 

W zbiorczej strukturze kosztów ogółem, łączne koszty wynagrodzeń i pochodnych stanowią 52,98%. 

Udział w strukturze kosztowej wydatków na wynagrodzenia ma tendencję malejącą i zmniejszył się 

w stosunku do 2022 r. o 1,19 p.p. 

Najwyższy nominalny wzrost kosztów w tym zakresie wystąpił w Wojewódzkim Szpitalu 

Specjalistycznym im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+68 469 601,20 zł), Centrum Onkologii 

Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (+50 312 000,88 zł) oraz Samodzielnym Publicznym Szpitalu 

Wojewódzkim im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (+25 354 845,72 zł).  

Powyższe dane nie uwzględniają kosztów kontraktów medycznych, które ujmowane są 

w usługach obcych (tabela nr 6). Biorąc pod uwagę ww. koszty – łączne koszty pracy na dzień 31 

grudnia 2023 r. wyniosły 1 675 924 611,54 zł (tabela nr 5) i były wyższe o 289 148 035,81 zł 

w porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (wzrost o 20,85%). 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 272 695 147,04 343 605 386,91 126,00% 275 135 785,71 124,89%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 207 910 465,02 206 845 604,26 99,49% 181 490 758,54 113,97%

3 WSS w Białej Podlaskiej 194 000 000,00 191 477 126,90 98,70% 169 942 911,15 112,67%

4 WSS w Chełmie  120 877 563,96 131 391 332,67 108,70% 111 967 895,33 117,35%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 241 946 580,00 241 992 634,62 100,02% 191 680 633,74 126,25%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 100 932 000,00 110 245 232,73 109,23% 92 553 779,28 119,11%

7 SP WSP w Radecznicy 36 680 000,00 35 676 315,71 97,26% 28 348 835,02 125,85%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 15 486 000,00 15 748 941,40 101,70% 12 346 014,68 127,56%

9 SP PZOL w Celejowie 18 528 390,00 18 528 381,95 100,00% 15 218 670,92 121,75%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 8 523 920,00 8 051 346,08 94,46% 6 874 387,05 117,12%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 5 430 000,00 6 191 187,95 114,02% 5 002 187,31 123,77%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 6 875 000,00 6 850 193,74 99,64% 5 814 733,19 117,81%

13 WOMP CP-L w Lublinie 22 850 000,00 22 249 755,75 97,37% 18 652 159,01 119,29%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 35 343 917,00 34 096 400,00 96,47% 32 713 336,55 104,23%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 20 647 242,64 20 139 889,85 97,54% 19 188 209,35 104,96%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 14 361 050,00 13 985 138,89 97,38% 12 812 696,37 109,15%

17 SP SPRiTS w Zamościu 24 213 566,86 24 213 566,86 100,00% 21 069 159,63 114,92%

1 347 300 842,52 1 431 288 436,27 106,23% 1 200 812 152,83 119,19%

Wynagrodzenia/pochodne/świadczenia na rzecz pracowników (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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Łączny udział kosztów pracy w strukturze kosztowej ma tendencję malejącą i wynosi 62,03%, 

co daje spadek o 0,52 p.p. w stosunku do 2022 roku. 

 

Tabela nr 5. Koszty wynagrodzeń wraz pochodnymi/świadczenia na rzecz pracowników 
z uwzględnieniem kontraktów medycznych 
 

 

Rosnące wydatki na wynagrodzenia spowodowane są presją płacową, wzrostem 

wynagrodzeń oraz wzrostem płacy minimalnej. Ponadto są skutkiem rosnącego zatrudnienia 

wynikającego z rozszerzania i uruchamiania nowych zakresów oferowanych świadczeń zdrowotnych. 

Koszty usług obcych (tabela nr 6) dotyczą głównie kosztów kontraktów medycznych, 

diagnostyki medycznej, usług remontowych w szczególności naprawy, konserwacji i serwisów 

aparatury medycznej i pozostałej, usług pralniczych i żywieniowych, dezynfekcji, gospodarki 

odpadami, usług pozostałych (bankowych, pocztowych, abonamentowych itp.). 

Koszty usług obcych w łącznej strukturze kosztów ogółem stanowiły 13,30%. Łączny poziom 

wydatków przeznaczonych na usługi obce na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniósł 

359 379 956,13 zł. W porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego koszty te wzrosły 

o 25,51% (wzrost o 73 039 332,24 zł). Wzrost ten związany jest w znaczącej mierze ze wzrostem 

kosztów usług outsourcingowych oraz w zakresie kontraktów medycznych (wzrost o 58 671 752,37 

zł). 

Poniższa tabela nr 6 prezentuje koszty usług obcych (w tym kontraktów medycznych) 

i dynamikę zmian. 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 308 195 147,04 387 554 613,73 125,75% 305 139 807,63 127,01%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 254 243 799,70 251 687 641,98 98,99% 209 154 606,83 120,34%

3 WSS w Białej Podlaskiej 249 000 000,00 246 072 159,02 98,82% 210 082 369,29 117,13%

4 WSS w Chełmie  146 180 436,43 161 899 150,08 110,75% 136 056 594,19 118,99%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 265 340 180,00 265 341 514,30 100,00% 208 739 378,12 127,12%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 103 432 000,00 111 490 864,84 107,79% 94 993 120,39 117,37%

7 SP WSP w Radecznicy 38 430 000,00 37 221 745,71 96,86% 29 059 060,02 128,09%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 15 816 000,00 16 073 506,40 101,63% 12 625 109,68 127,31%

9 SP PZOL w Celejowie 18 528 390,00 18 528 381,95 100,00% 15 218 670,92 121,75%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 8 793 920,00 8 328 916,08 94,71% 7 040 088,75 118,31%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 5 430 000,00 6 191 187,95 114,02% 5 002 187,31 123,77%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 7 305 000,00 7 271 134,04 99,54% 5 814 733,19 125,05%

13 WOMP CP-L w Lublinie 26 740 000,00 25 833 306,18 96,61% 21 510 032,51 120,10%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 51 034 862,00 49 906 806,51 97,79% 46 307 015,57 107,77%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 30 639 954,28 29 755 738,44 97,11% 28 408 497,06 104,74%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 26 461 050,00 25 935 854,87 98,02% 24 014 367,34 108,00%

17 SP SPRiTS w Zamościu 26 832 089,46 26 832 089,46 100,00% 27 610 936,93 97,18%

1 582 402 828,91 1 675 924 611,54 105,91% 1 386 776 575,73 120,85%

Wynagrodzenia/pochodne/świadczenia na rzecz pracowników/kontrakty 

medyczne (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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Tabela nr 6. Koszty usług obcych 

 

 

Najwyższy nominalny wzrost kosztów usług obcych w porównaniu do stanu na dzień 

31.12.2022 r. odnotował Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II 

w Zamościu (+18 474 577,45 zł), Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej 

(+17 353 729,23 zł) oraz WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (+14 485 649,69 zł) gdzie 

wystąpił wzrost kosztów kontraktów medycznych odpowiednio o 17 178 189,43 zł, 14 455 573,98 zł 

oraz 13 945 204,90 zł. 

Koszty zużycia materiałów i energii (tabela nr 7) wg stanu na dzień 31.12.2023 r. wyniosły 

643 038 834,61 zł i były wyższe o kwotę 144 209 134,13 zł (wzrost o 28,91%) od wykonania planu 

za 2022 r. W łącznej strukturze kosztów ogółem powyższe koszty stanowiły 23,80%. 

Poziom poniesionych kosztów materiałów i energii oraz usług obcych stanowiących koszty 

bezpośrednie, nierozerwalnie związany jest z poziomem uzyskiwanych przychodów. 

Najwyższy nominalny wzrost kosztów w tym zakresie odnotowano w Centrum Onkologii Ziemi 

Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (wzrost o 44 171 909,72 zł), WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w 

Lublinie (wzrost o 37 503 979,48 zł) oraz w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym w Białej 

Podlaskiej (wzrost o 26 745 589,09 zł). Powyższy wzrost podyktowany był przede wszystkim 

rosnącymi wydatkami na leki i produkty lecznicze (COZL: +32 434 210,08 zł, WSS im. S.K. 

Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie: +13 286 126,85 zł, WSS w Białej Podlaskiej: +17 372 001,30 zł), 

rosnącymi kosztami materiałów, wyrobów i sprzętu medycznego (COZL: 

+2 687 136,30 zł, WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie: +13 286 126,85 zł, WSS w Białej 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 50 202 047,10 66 777 647,79 133,02% 52 291 998,10 127,70%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 58 357 091,52 56 733 284,82 97,22% 38 258 707,37 148,29%

3 WSS w Białej Podlaskiej 76 000 000,00 75 845 263,17 99,80% 58 491 533,94 129,67%

4 WSS w Chełmie  42 379 868,25 48 002 076,56 113,27% 38 471 834,87 124,77%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 46 763 600,00 46 226 349,85 98,85% 36 186 764,41 127,74%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 7 000 000,00 6 152 465,32 87,89% 6 924 926,24 88,85%

7 SP WSP w Radecznicy 3 000 000,00 2 698 348,52 89,94% 1 667 725,79 161,80%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 730 000,00 744 874,86 102,04% 657 736,57 113,25%

9 SP PZOL w Celejowie 1 239 530,00 1 239 525,19 100,00% 912 746,07 135,80%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 900 000,00 934 687,00 103,85% 636 444,89 146,86%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 900 000,00 1 266 352,30 140,71% 846 173,48 149,66%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 1 700 000,00 1 652 089,29 97,18% 1 327 010,91 124,50%

13 WOMP CP-L w Lublinie 8 195 000,00 8 109 195,75 98,95% 6 237 174,60 130,01%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 17 068 713,00 17 085 035,28 100,10% 14 700 356,29 116,22%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 10 710 426,24 10 295 744,06 96,13% 10 056 086,47 102,38%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 12 753 000,00 12 558 103,75 98,47% 11 673 166,21 107,58%

17 SP SPRiTS w Zamościu 3 058 912,62 3 058 912,62 100,00% 7 000 237,68 43,70%

340 958 188,73 359 379 956,13 105,40% 286 340 623,89 125,51%

Usługi obce (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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Podlaskiej: + 17 372 001,30 zł) oraz kosztami energii (COZL: +7 703 377,75 zł, WSS im. S.K. 

Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie: +8 098 044,11 zł, WSS w Białej Podlaskiej: +4 874 678,27 zł).  

Tabela nr 7. Koszty zużycia materiałów i energii 

 

 

Wykres 3. Wskaźnik udziału kosztów w pozycji Zużycie materiałów i energii łącznie (na dzień 31.12.2023) 

 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

wykonania 

[2/1]*100%

Wykonanie za 

2022 r.

dynamika 

wykonania 

[2/4]*100%

1 2 3 4 5

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 80 849 534,60 126 410 942,61 156,35% 88 906 963,13 142,18%

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 115 363 714,05 108 550 653,17 94,09% 85 971 838,93 126,26%

3 WSS w Białej Podlaskiej 92 502 000,00 91 391 675,04 98,80% 64 646 085,95 141,37%

4 WSS w Chełmie  30 255 486,85 37 120 151,69 122,69% 29 301 599,11 126,68%

5 COZL im. św. Jana z Dukli 244 687 088,00 238 820 201,85 97,60% 194 648 292,13 122,69%

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 11 900 000,00 14 351 575,21 120,60% 11 278 978,48 127,24%

7 SP WSP w Radecznicy 5 080 000,00 4 711 299,72 92,74% 3 792 915,05 124,21%

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 1 675 000,00 1 757 568,95 104,93% 1 579 994,44 111,24%

9 SP PZOL w Celejowie 2 894 455,00 2 894 452,63 100,00% 2 541 357,47 113,89%

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 2 945 000,00 2 835 841,31 96,29% 2 043 583,36 138,77%

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 1 270 000,00 1 451 764,59 114,31% 1 233 830,01 117,66%

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 1 050 000,00 985 114,73 93,82% 992 413,36 99,26%

13 WOMP CP-L w Lublinie 2 730 000,00 2 056 252,76 75,32% 1 487 508,33 138,23%

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 4 517 235,00 3 938 696,77 87,19% 4 002 287,95 98,41%

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 2 651 633,74 2 152 126,95 81,16% 1 999 189,53 107,65%

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 1 979 080,00 1 841 215,07 93,03% 2 065 370,27 89,15%

17 SP SPRiTS w Zamościu 1 769 301,59 1 769 301,56 100,00% 2 337 492,98 75,69%

604 119 528,83 643 038 834,61 106,44% 498 829 700,48 128,91%

Koszty zużycia materiałów i energii (w zł)

Razem

Lp. Jednostka

Leki i produkty lecznicze
53,0%

Materiały, wyroby i sprzęt 
medyczny

32,2%

Pozostałe materiały
6,9%

Energia
7,9%
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4. Wyniki finansowe z uwzględnieniem amortyzacji 

W poniższym rozdziale przedstawione zostały wyniki finansowe netto, które stanowią różnicę 

przychodów i kosztów z uwzględnieniem zmiany stanu produktów i podatku dochodowego. 

Wstępne wyniki finansowe (tabela nr 8) przekazane w sprawozdaniach z wykonania planów za 

2023 r. wskazują, że na dzień 31.12.2023 r. trzy jednostki wygenerowały stratę netto: Wojewódzki 

Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (-88 461 323,04 zł), Centrum 

Onkologii Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli  (-17 258 818,33 zł) oraz Szpital Neuropsychiatryczny 

im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie (-10 062 637,94 zł). 

 Pozostałe czternaście jednostek osiągnęło dodatnie wyniki finansowe. Najwyższy poziom zysku 

wygenerowały: Samodzielny Publiczny Szpital Wojewódzki im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 

(21 076 138,31 zł), Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej (6 684 779,23 zł), 

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakład Opiekuńczo-Leczniczy w Celejowie (4 388 626,26 zł) 

oraz Samodzielny Publiczny Wojewódzki Szpital Psychiatryczny w Radecznicy (3 409 561,42 zł).  

 

Tabela nr 8. Wynik finansowy netto 

 

 

 

Plan na 2023 rok
Wykonanie za 

2023 r.

Wykonanie za 

2022 r.

1 2 3

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie -15 797 151,76 -88 461 323,04 -47 893 883,28

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 25 802 318,26 21 076 138,31 5 792 067,58

3 WSS w Białej Podlaskiej 100 000,00 6 684 779,23 -8 788 251,85

4 WSS w Chełmie  -3 485 205,27 283 778,56 268 096,51

5 COZL im. św. Jana z Dukli -17 357 180,00 -17 258 818,33 -28 713 408,54

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie -8 382 000,00 -10 062 637,94 -8 741 640,09

7 SP WSP w Radecznicy 2 118 751,76 3 409 561,42 2 869 123,49

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 372 700,00 57 215,40 600 370,42

9 SP PZOL w Celejowie 4 388 585,76 4 388 626,26 3 218 835,66

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 535 407,65 799 262,80 634 389,95

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 155 000,00 1 474 780,38 1 146 998,51

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 1 239 900,00 1 407 896,18 819 596,23

13 WOMP CP-L w Lublinie 159 195,70 761 296,12 143 858,45

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 6 628,60 982 697,71 1 935 883,26

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 2 178 212,71 2 859 738,81 1 898 979,78

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 504 395,00 1 314 807,25 1 340 275,70

17 SP SPRiTS w Zamościu 5 052,94 5 052,97 48 118,48

Wynik finansowy netto (w zł)

Lp. Jednostka



str. 11 
 

Na dzień 31.12.2023 r. trzy jednostki wygenerowały ujemny wynik finansowy netto, przy czym 

w dwóch jednostkach wygenerowana strata netto jest wyższa od kosztów amortyzacji (tabela nr 9). 

 

Tabela nr 9. Wynik finansowy netto z uwzględnieniem amortyzacji 

 

5. Zobowiązania i należności 

Zobowiązania ogółem rozumiane jako suma zobowiązań długoterminowych oraz 

krótkoterminowych na koniec 2023 r. wyniosły 1 357 198 587,17 zł (tabela nr 10). W porównaniu do 

analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano wzrost zobowiązań ogółem o 10,05% (wzrost 

o 123 961 621,80 zł) przy jednoczesnym wzroście zobowiązań wymagalnych o 62,21% (wzrost 

o 122 467 364,58 zł). 

Największy wzrost zobowiązań wystąpił w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym im. S.K. 

Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie (wzrost o 65 549 098,58 zł) oraz Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej 

im. św. Jana z Dukli (wzrost o 33 279 257,87 zł).  

Istotny spadek zobowiązań ogółem oraz zobowiązań wymagalnych wystąpił w Samodzielnym 

Publicznym Szpitalu Wojewódzkim im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (spadek zobowiązań 

ogółem o 19 476 528,72 zł oraz zobowiązań wymagalnych o 15 439 327,17 zł). 

 

 

Tabela nr 10. Zobowiązania 

Wynik finansowy netto Amortyzacja

Wynik finansowy 

netto + Amortyzacja 

(1+2)

1 2 3

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie -88 461 323,04 23 594 808,45 -64 866 514,59

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 21 076 138,31 10 864 066,53 31 940 204,84

3 WSS w Białej Podlaskiej 6 684 779,23 16 420 169,24 23 104 948,47

4 WSS w Chełmie  283 778,56 9 009 571,15 9 293 349,71

5 COZL im. św. Jana z Dukli -17 258 818,33 35 189 388,25 17 930 569,92

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie -10 062 637,94 1 957 146,71 -8 105 491,23

7 SP WSP w Radecznicy 3 409 561,42 760 605,58 4 170 167,00

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 57 215,40 179 884,21 237 099,61

9 SP PZOL w Celejowie 4 388 626,26 405 788,52 4 794 414,78

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 799 262,80 403 905,80 1 203 168,60

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 1 474 780,38 211 819,19 1 686 599,57

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 1 407 896,18 641 366,97 2 049 263,15

13 WOMP CP-L w Lublinie 761 296,12 1 187 983,81 1 949 279,93

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 982 697,71 2 863 009,32 3 845 707,03

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 2 859 738,81 1 670 541,68 4 530 280,49

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 1 314 807,25 1 866 168,57 3 180 975,82

17 SP SPRiTS w Zamościu 5 052,97 1 500 675,22 1 505 728,19

JednostkaLp.
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Wysoki stan zobowiązań oraz wydłużające się terminy ich spłaty wiążą się z dużymi kosztami 

ich obsługi. Łączne koszty finansowe wszystkich jednostek na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniosły 71 

758 313,82 zł. Powyższe koszty stanowią średnio 2,66% kosztów ogółem. Największy udział w 

kosztach finansowych mają koszty z tytułu odsetek od zaciągniętych kredytów i pożyczek, które 

wg stanu na dzień 31.12.2023 r. wyniosły 56 675 339,18 zł. 

Z uwagi na najwyższy stan zobowiązań, najwyższe koszty ich obsługi ponosi Wojewódzki 

Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego w Lublinie. Udział kosztów finansowych w strukturze 

kosztów ogółem w jednostce stanowi 7,0%, co na dzień sprawozdawczy daje kwotę 42 878 824,75 

zł. Według stanu na dzień 31.12.2023 r. koszty z tytułu odsetek od zaciągniętych kredytów 

i pożyczek w Szpitalu były na poziomie 37 604 435,85 zł. 

W analizowanym okresie nastąpił wzrost należności (tabela nr 11) o 32,03% 

(+72 548 569,71 zł). Największy wzrost odnotowano w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym 

w Białej Podlaskiej (+20 937 150,48 zł) oraz Wojewódzkim Pogotowiu Ratunkowym SP ZOZ 

w Lublinie (+16 185 828,34 zł). 

 

Najwyższy stan należności na dzień 31.12.2023 r. jest w Wojewódzkim Szpitalu 

Specjalistycznym w Białej Podlaskiej (57 338 671,54 zł), Samodzielnym Publicznym Szpitalu 

Wojewódzkim im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu (43 019 874,01 zł) oraz Centrum Onkologii 

Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli (39 377 692,32 zł)  

 
 
 
Tabela nr 11. Należności 

Zobowiązania, 

w tym:
wymagalne

Zobowiązania, 

w tym:
wymagalne

dynamika 

[3/1]*100%

dynamika 

[4/2]*100%

zmiana 

nominalna [3-1]

zmiana 

nominalna [4-2]

1 2 3 4 5 6 7 8

1
WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 611 679 740,22 82 534 568,44 677 228 838,80 168 271 080,34 110,72% 203,88% 65 549 098,58 85 736 511,90

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 133 196 506,39 18 098 744,10 113 719 977,67 2 659 416,93 85,38% 14,69% -19 476 528,72 -15 439 327,17

3 WSS w Białej Podlaskiej 71 231 726,05 0,00 78 773 001,51 0,00 110,59% - 7 541 275,46 0,00

4 WSS w Chełmie  104 990 635,59 30 511,43 110 800 919,87 2 226 429,74 105,53% 7297,04% 5 810 284,28 2 195 918,31

5 COZL im. św. Jana z Dukli 201 781 190,08 92 944 823,64 235 060 447,95 144 754 001,12 116,49% 155,74% 33 279 257,87 51 809 177,48

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 78 360 560,26 3 247 842,19 90 280 916,28 1 410 013,25 115,21% - 11 920 356,02 -1 837 828,94

7 SP WSP w Radecznicy 5 641 696,96 0,00 6 723 668,32 0,00 119,18% - 1 081 971,36 0,00

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 2 198 791,76 0,00 3 133 957,23 0,00 142,53% - 935 165,47 0,00

9 SP PZOL w Celejowie 2 569 293,93 0,00 2 899 401,26 0,00 112,85% - 330 107,33 0,00

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 1 375 659,64 0,00 1 671 164,75 0,00 121,48% - 295 505,11 0,00

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 1 152 811,80 0,00 2 066 792,72 0,00 179,28% - 913 980,92 0,00

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 219 828,87 0,00 268 125,15 0,00 121,97% - 48 296,28 0,00

13 WOMP CP-L w Lublinie 2 361 100,20 0,00 2 925 534,08 0,00 123,91% - 564 433,88 0,00

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 6 297 304,80 0,00 19 176 451,58 0,00 304,52% - 12 879 146,78 0,00

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 3 453 748,42 0,00 4 566 409,00 0,00 132,22% - 1 112 660,58 0,00

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 2 948 984,55 0,00 4 000 434,90 2 913,00 135,65% - 1 051 450,35 2 913,00

17 SP SPRiTS w Zamościu 3 777 385,85 0,00 3 902 546,10 0,00 103,31% - 125 160,25 0,00

1 233 236 965,37 196 856 489,80 1 357 198 587,17 319 323 854,38 110,05% 162,21% 123 961 621,80 122 467 364,58Razem

Lp. Jednostka

Wykonanie za 2023 r.Wykonanie za 2022 r.
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6. Podsumowanie 

Dynamicznie zmieniającą się od kilku lat sytuacja społeczno-gospodarcza stawia coraz większe 

wyzwania także dla jednostek ochrony zdrowia. Podmioty lecznicze podległe Samorządowi 

Województwa Lubelskiego zabezpieczają potrzeby zdrowotne mieszkańców poprzez oferowanie  

możliwie jak najwyższej jakości świadczeń zdrowotnych przy jednoczesnym dążeniu do bilansowania 

działalności, stabilizacji kosztów i pozyskiwania przychodów w każdym możliwym obszarze, w celu 

poprawy wyników finansowych i ograniczania zobowiązań.  

W tym celu jednostki zobligowane są na bieżąco aktualizować i rozszerzać prowadzone 

działania, a także analizować i wdrażać nowe rozwiązania, adekwatne do zmieniającego się 

otoczenia makroekonomicznego.  

W porównaniu do 2022 r. nastąpił wzrost łącznych kosztów ogółem o 484 863 747,76 zł, w tym 

kosztów osobowych o 289 148 035,81 zł (wynagrodzenia wraz z pochodnymi oraz kontrakty 

medyczne) oraz kosztów zużycia materiałów i energii o 144 209 134,13 zł. Łączne przychody ogółem 

wzrosły w tym okresie o 488 255 270,59 zł, w tym przychody z NFZ o 472 214 199,67 zł. Wobec 

powyższego 14 jednostek uzyskało dodatni wynik finansowy, w 11 jednostkach nastąpiła poprawa 

wyniku finansowego względem roku poprzedniego. Trzy jednostki wygenerowały ujemny wynik 

finansowy: Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 

Wykonanie za 

2022 r.

Wykonanie za 

2023 r.

dynamika 

[2/1]*100%

zmiana 

nominalna [2-1]

1 2 3 4

1 WSS im. S.K. Wyszyńskiego SPZOZ w Lublinie 43 411 148,75 37 754 478,05 86,97% -5 656 670,70

2 SPSW im. Papieża Jana Pawła II w Zamościu 27 954 693,92 43 019 874,01 153,89% 15 065 180,09

3 WSS w Białej Podlaskiej 36 401 521,06 57 338 671,54 157,52% 20 937 150,48

4 WSS w Chełmie  19 094 505,78 21 022 929,94 110,10% 1 928 424,16

5 COZL im. św. Jana z Dukli 30 019 112,76 39 377 692,32 131,18% 9 358 579,56

6 SN im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie 7 225 239,09 11 732 246,24 162,38% 4 507 007,15

7 SP WSP w Radecznicy 4 863 532,46 5 620 548,27 115,57% 757 015,81

8 WS dla NiPCh w Suchowoli 1 486 568,54 2 146 759,46 144,41% 660 190,92

9 SP PZOL w Celejowie 2 309 920,40 2 929 171,21 126,81% 619 250,81

10 KSU SP ZOZ w Nałęczowie 726 892,52 657 030,23 90,39% -69 862,29

11 SPZOZ GiChP w Adampolu 655 830,49 876 571,69 133,66% 220 741,20

12 SP Sanatorium GiChP w Poniatowej 787 284,53 1 020 794,80 129,66% 233 510,27

13 WOMP CP-L w Lublinie 2 687 358,95 2 694 566,59 100,27% 7 207,64

14 WPR SP ZOZ  w Lublinie 711 301,10 16 897 129,44 2375,52% 16 185 828,34

15 SPR SPZOZ w Białej Podlaskiej 187 980,94 2 540 116,09 1351,26% 2 352 135,15

16 SRM w Chełmie - SP ZOZ 124 586,81 2 624 736,86 2106,75% 2 500 150,05

17 SP SPRiTS w Zamościu 370 749,29 3 313 480,36 893,73% 2 942 731,07

179 018 227,39 251 566 797,10 140,53% 72 548 569,71

Należności (w zł)

Razem

Lp. Jednostka
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(-88 461 323,04 zł), Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. św. Jana z Dukli  (-17 258 818,33 zł) oraz 

Szpital Neuropsychiatryczny im. Prof. M. Kaczyńskiego SPZOZ w Lublinie (-10 062 637,94 zł). 

W analizowanym okresie stan zobowiązań samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd Województwa Lubelskiego wyniósł 

1 357 198 587,17 zł i zwiększył się o 123 961 621,80 zł, w tym zobowiązania wymagalne wzrosły 

o 122 467 364,58 zł. 

Wszystkie podmioty lecznicze podległe Samorządowi Województwa Lubelskiego są na bieżąco 

monitorowane pod kątem ich sytuacji ekonomiczno-finansowej.  W przypadku podmiotów z trudną 

sytuacją finansową organizowane są spotkania z Dyrektorami jednostek, na których raportowana i 

omawiania jest ich sytuacja ekonomiczno-finansowa m.in. na posiedzeniach Zarządu Województwa 

Lubelskiego oraz podczas indywidualnych spotkań z kierownictwem. 

Ostateczne dane finansowe odzwierciedlające wyniki działalności SP ZOZ-ów za 2023 r., 

uwzględniające wszystkie zdarzenia finansowe mające wpływ na końcowe ustalenie wyniku, do dnia 

zakończenia badania sprawozdania przez biegłego rewidenta, ujęte zostaną w rocznych 

sprawozdaniach finansowych, które Departament Zdrowia i Polityki Społecznej przedłoży do 

zatwierdzenia Zarządowi Województwa Lubelskiego do dnia 30 czerwca 2024 r. zgodnie z art. 53 ust. 

1 ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (Dz.U. z 2023 r., poz. 120, z późn. zm.). 































































































Instytucje Kultury 

Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska 

Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie 

Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” 

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima Łopacińskiego w Lublinie 

Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 

Muzeum Badań Polarnych w Puławach 



INFORMACJA 
Z WYKONANIA PLANÓW FINANSOWYCH ZA 2023 ROK 

INSTYTUCJI KULTURY,  
DLA KTÓRYCH ORGANIZATOREM JEST WOJEWÓDZTWO 

LUBELSKIE 

 

 Województwo Lubelskie w 2023 r. prowadziło Rejestr Instytucji Kultury dla niżej 

wymienionych instytucji, dla których jest organizatorem. Są to:  

1. Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie; 

2. Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska; 

3. Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie; 

4. Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice”; 

5. Centrum Spotkania Kultur w Lublinie; 

6. Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima Łopacińskiego w Lublinie; 

7. Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym; 

8. Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie; 

9. Muzeum Zamoyskich w Kozłówce; 

10. Muzeum Badań Polarnych w Puławach. 

W 2023 r. Sejmik Województwa Lubelskiego Uchwałą Nr L/724/2023 Sejmiku z dnia 

19 lipca 2023 r. dokonał zmiany nazwy samorządowej instytucji artystycznej: „Teatr Muzyczny 

w Lublinie” na „Opera Lubelska”.  

We współorganizacji z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2023 r. 

prowadzone były: Teatr im. J. Osterwy w Lublinie,  Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” 

oraz Muzeum Badań Polarnych w Puławach. Wspólnie z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

prowadzone było Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie.  
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I. Przychody 

Tabela 1 Przychody ogółem - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 
(4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 2023 
- 2022 kwotowo 

(4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 11 053 863,53 13 129 178,42 13 195 440,96 100,50% 119,37% 2 141 577,43 

Teatr Muzyczny 
w Lublinie/Opera Lubelska 

14 523 088,05 18 466 000,00 18 514 261,95 100,26% 127,48% 3 991 173,90 

Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w Lublinie 

12 441 730,62 12 511 786,00 12 510 435,23 99,99% 100,55% 68 704,61 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

1 624 571,04 x x x x x 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

3 957 527,26 3 909 551,80 3 909 551,80 100,00% 98,79% -47 975,46 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

21 903 647,98 27 574 060,00 27 420 157,32 99,44% 125,19% 5 516 509,34 

Wojewódzka Biblioteka 
Publiczna im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

10 878 497,07 12 864 557,00 11 955 109,66 92,93% 109,90% 1 076 612,59 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

7 708 515,50 10 993 000,00 10 249 332,41 93,24% 132,96% 2 540 816,91 

Muzeum Wsi Lubelskiej 
w Lublinie 

7 457 694,64 8 907 218,02 9 032 674,01 101,41% 121,12% 1 574 979,37 

Muzeum Zamoyskich 
w Kozłówce 

6 507 570,37 8 740 576,66 8 708 179,22 99,63% 133,82% 2 200 608,85 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

1 645 237,91 1 999 800,00 2 155 174,92 107,77% 130,99% 509 937,01 

RAZEM 99 701 943,97 119 095 727,90 117 650 317,48 98,79% 118,00% 17 948 373,51 

 

Instytucje kultury w 2023 r. wykazały w sprawozdaniach łączne przychody w wysokości 

117.650.317,48 zł. Średnia realizacja planu wyniosła 98,79%.  

W stosunku do 2022 r. przychody ogółem instytucji kultury były wyższe o 18,00%, 

tj. o kwotę 17.948.373,51 zł. Różnice kwotowe w realizacji przychodów ogółem w 2023 r. 

w instytucjach kultury w porównaniu do 2022 r. przedstawione zostały w tabeli powyżej. 
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W strukturze przychodów instytucji kultury najwyższy udział procentowy stanowią 

przyznawane z budżetu Województwa Lubelskiego dotacje podmiotowe przeznaczone 

na działalność statutową. W 2023 r. udział dotacji podmiotowej Województwa Lubelskiego 

w przychodach ogółem instytucji kultury wyniósł 66,73% i był niższy o 2,72% niż w 2022 r. 

Drugim co do wielkości źródłem finansowania instytucji kultury były przychody własne – 

27,17% (w 2022 r. udział ten wynosił 22,16%). Pozostałe przychody stanowiły: 

− dotacje podmiotowe współorganizatorów – 4,22%; 

− dotacje celowe – 1,88%; 

 Udział procentowy dotacji z budżetu Województwa Lubelskiego w przychodach ogółem 

w poszczególnych instytucjach kultury, przedstawia się następująco: 

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 67,80% (MKiDN 14,95%); 

− Teatr Muzyczny w Lublinie – 75,08%; 

− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 84,27%; 

− Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” – 43,38% (MKiDN 38,39%); 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 50,09%; 

− Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego w Lublinie – 87,69%; 

− Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym – 75,09%; 

− Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie – 61,68% (MRiRW 4,43%); 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 59,94%; 

− Muzeum Badań Polarnych w Puławach – 33,45% (MKiDN 50,44%). 

  

DOTACJA 
PODMIOTOWA WL; 

66,73%

DOTACJA 
PODMIOTOWA 

WSPÓŁORGANIZAT
ORZY; 4,22%

DOTACJE CELOWE; 
1,88%

PRZYCHODY 
WŁASNE; 27,17%

STRUKTURA PRZYCHODÓW INSTYTUCJI KULTURY W 2023 R.
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Tabela 2 Dotacja podmiotowa Województwa Lubelskiego - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 8 680 900,00 8 945 900,00 8 945 900,00 100,00% 103,05% 265 000,00 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

11 900 000,00 13 900 000,00 13 900 000,00 100,00% 116,81% 2 000 000,00 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

9 083 000,00 10 543 000,00 10 543 000,00 100,00% 116,07% 1 460 000,00 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

1 223 000,00 x x x x x 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 392 435,87 1 696 000,00 1 696 000,00 100,00% 121,80% 303 564,13 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

12 073 000,00 13 736 000,00 13 736 000,00 100,00% 113,77% 1 663 000,00 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

9 547 620,00 10 483 620,00 10 483 620,00 100,00% 109,80% 936 000,00 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

5 501 000,00 7 696 000,00 7 696 000,00 100,00% 139,90% 2 195 000,00 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 5 021 000,00 5 571 000,00 5 571 000,00 100,00% 110,95% 550 000,00 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 4 220 000,00 5 220 000,00 5 220 000,00 100,00% 123,70% 1 000 000,00 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

600 000,00 720 800,00 720 800,00 100,00% 120,13% 120 800,00 

RAZEM 69 241 955,87 78 512 320,00 78 512 320,00 100,00% 113,39% 9 270 364,13 

 

W 2023 r. wysokość dotacji podmiotowej Województwa Lubelskiego dla instytucji 

kultury w porównaniu do 2022 r. była wyższa o 13,39%, tj. o kwotę 9.270.364,13 zł.  

Procentowo najwyższy wzrost dotacji nastąpił w Muzeum Nadwiślańskim w Kazimierzu 

Dolnym – 39,90%. W pozostałych instytucjach wzrost dotacji wynosił od 23,70% w Muzeum 

Zamoyskich w Kozłówce do 3,05% w Teatrze im. J Osterwy w Lublinie. 

Dotacja podmiotowa współorganizatorów w okresie sprawozdawczym była wyższa 

w porównaniu do 2022 r. o kwotę 2.353.968,00 zł i stanowiła 190,29% wykonania 2022 r. Jest 

to wynikiem współfinansowania od 2023 r. przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego Teatru im. J. Osterwy w Lublinie. 

Wysokości dotacji podmiotowych współorganizatorów – Ministra Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego (Teatr im. J. Osterwy w Lublinie, Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” 

i Muzeum Badań Polarnych w Puławach) oraz Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Muzeum Wsi 

Lubelskiej w Lublinie) w 2023 r. przedstawione zostały poniżej. 
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Tabela 3 Dotacja podmiotowa współorganizatora - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 
31.12.2022 r. 

Plan  2023 r. 
po zmianach 

Wykonanie na 
dzień 

31.12.2023 r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 0,00 1 972 968,00 1 972 968,00 100,00% x 1 972 968 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 516 000,00 1 501 000,00 1 501 000,00 100,00% 99,01% -15 000,00 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 91 000,00 400 000,00 400 000,00 100,00% 439,56% 309 000,00 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

1 000 000,00 1 087 000,00 1 087 000,00 100,00% x 1 000 000,00 

RAZEM 2 607 000,00 4 960 968,00 4 960 968,00 100,00% 190,29% 2 353 968,00 

 

Przychody własne instytucji w 2023 r. wyniosły 31.963.135,96 zł, co stanowiło 95,72% 

wykonania planu. Były one wyższe w stosunku do roku poprzedniego o 6.468.041,17 zł, 

tj. o 25,37%.  

Tabela 4 Przychody własne - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 1 949 963,53 1 910 310,42 1 976 572,96 103,47% 101,36% 26 609,43 

Teatr Muzyczny w Lublinie 2 521 088,05 4 410 000,00 4 467 763,95 101,31% 177,22% 1 946 675,90 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

3 200 103,00 1 861 450,00 1 860 099,23 99,93% 58,13% -1 340 003,77 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

161 571,04 0,00 0,00 x x -161 571,04 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

625 465,85 712 551,80 712 551,80 100,00% 113,92% 87 085,95 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

9 436 193,88 13 062 000,00 12 953 584,31 99,17% 137,28% 3 517 390,43 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

968 311,02 1 853 818,00 944 384,88 50,94% 97,53% -23 926,14 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

1 978 895,50 3 123 000,00 2 339 650,68 74,92% 118,23% 360 755,18 

Muzeum Wsi Lubelskiej 
w Lublinie 

2 345 694,64 2 886 218,02 3 011 674,01 104,35% 128,39% 665 979,37 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 2 262 570,37 3 381 700,00 3 349 479,22 99,05% 148,04% 1 086 908,85 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

45 237,91 192 000,00 347 374,92 180,92% 767,88% 302 137,01 

RAZEM 25 495 094,79 33 393 048,24 31 963 135,96 95,72% 125,37% 6 468 041,17 
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Wzrost przychodów własnych powyżej 30% wykazały: 

− Muzeum Badań Polarnych – 667,88%; 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska – 77,22%; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 48,04%; 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 37,28%; 

− Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie – 28,39%. 

Spadek przychodów własnych w porównaniu do 2022 r. odnotowały: Filharmonia im. 

H. Wieniawskiego w Lublinie – o 41,87% oraz Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. 

Łopacińskiego w Lublinie – 2,47%.  

Tabela 5 Przychody ze sprzedaży biletów – wykonanie na dzień 31.12.2022 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 
31.12.2022 r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 1 174 746,28 1 295 000,00 1 303 236,86 100,64% 110,94% 128 490,58 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

1 611 055,99 2 750 000,00 2 752 985,28 100,11% 170,88% 1 141 929,29 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

470 891,72 852 000,00 851 331,84 99,92% 180,79% 380 440,12 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

x x x x x x 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

27 334,21 52 933,50 52 933,50 100,00% 193,65% 25 599,29 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

1 805 927,55 2 760 000,00 2 750 964,03 99,67% 152,33% 945 036,48 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

x x x x x x 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

687 762,12 850 000,00 800 503,58 94,18% 116,39% 112 741,46 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 1 135 756,88 1 575 000,00 1 563 334,37 99,26% 137,65% 427 577,49 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 1 193 572,31 2 095 000,00 2 095 651,46 100,03% 175,58% 902 079,15 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

0,00 10 000,00 9 116,71 91,17% x 9 116,71 

RAZEM 8 107 047,06 12 239 933,50 12 180 057,63 99,51% 150,24% 4 073 010,57 

Przychody z tytułu sprzedaży biletów na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniosły 

12.180.057,63 zł i zrealizowane zostały w 99,51% kwoty planowanej. W porównaniu do roku 

ubiegłego przychody te były wyższe o kwotę 4.073.010,57 zł, tj. o 50,24%.  

Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego w Lublinie z uwagi na charakter 

działalności nie osiąga przychodów z tego tytułu. Muzeum Badań Polarnych w Puławach w 

2023 r. było w fazie organizacji i  prowadziło sprzedaży biletów okazjonalną.  

Najwyższy wzrost przychodów ze sprzedaży biletów wykazały: 

− Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” – 93,65%; 
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− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 80,79%; 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska – 70,88%; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 75,58%. 

II. Koszty 

Tabela 6 Koszty ogółem - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu 
(4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 2023 
- 2022 kwotowo 

(4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 10 999 809,52 13 156 100,00 12 799 887,87 97,29% 116,36% 1 800 078,35 

Teatr Muzyczny 
w Lublinie/Opera Lubelska 

14 800 883,23 18 466 000,00 18 486 990,83 100,11% 124,90% 3 686 107,60 

Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego w Lublinie 

12 064 970,84 12 381 210,00 11 897 495,92 96,09% 98,61% -167 474,92 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

2 279 129,60 0,00 0,00 x x x 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

3 966 656,37 3 996 975,40 3 996 975,40 100,00% 100,76% 30 319,03 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

19 500 803,93 27 574 060,00 27 301 307,41 99,01% 140,00% 7 800 503,48 

Wojewódzka Biblioteka 
Publiczna im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

11 012 296,57 12 864 092,00 12 862 147,39 99,98% 116,80% 1 849 850,82 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

7 564 068,82 10 984 500,00 10 298 983,54 93,76% 136,16% 2 734 914,72 

Muzeum Wsi Lubelskiej 
w Lublinie 

7 935 400,66 8 899 980,02 9 136 185,66 102,65% 115,13% 1 200 785,00 

Muzeum Zamoyskich 
w Kozłówce 

6 543 992,44 8 375 100,00 8 446 536,60 100,85% 129,07% 1 902 544,16 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

1 693 270,68 1 999 800,00 1 984 498,38 99,23% 117,20% 291 227,70 

RAZEM 98 361 282,66 118 697 817,42 117 211 009,00 98,75% 119,16% 18 849 726,34 

 

Łączne koszty funkcjonowania instytucji kultury w 2023 r. wyniosły 117.211.009,00 zł. 

Wskaźnik realizacji planu kosztów wyniósł 98,75%.  

W porównaniu do 2022 r. koszty działalności instytucji kultury były wyższe o kwotę 

18.849.726,34 zł, tj. o 19,16%.  

Wyższy powyżej średniej wzrost kosztów działalności  wykazały – Centrum Spotkania 

Kultur w Lublinie – 40,00%; Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym – 36,16%; Muzeum 

Zamoyskich w Kozłówce – 29,07% i Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska -24,90%. 
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Strukturę kosztów instytucji kultury w 2023 r. przedstawia wykres poniżej. 

 

W strukturze kosztów instytucji kultury najwyższy udział procentowy zajmują 

wynagrodzenia ogółem wraz z pochodnymi – 59,06%. W poszczególnych instytucjach udział 

ten przedstawia się następująco: 

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 73,17%; 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska – 73,78%; 

− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 70,90%; 

− Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” – 50,33%; 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 31,62%; 

− Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego w Lublinie – 68,31%; 

− Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym – 59,65%; 

− Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie – 60,74%; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 65,60% 

− Muzeum Badań Polarnych w Lublinie – 59,08% . 

Realizacja planu instytucji kultury w zakresie kosztów wynagrodzeń ogółem wraz 

z pochodnymi w 2023 roku wyniosła 98,66%. 

Tabela 7 Koszty wynagrodzeń ogółem wraz z pochodnymi - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 8 613 158,92 9 700 000,00 9 364 800,32 96,54% 108,73% 751 641,40 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

11 368 036,56 13 625 000,00 13 640 472,33 100,11% 119,99% 2 272 435,77 

WYNAGRODZENIA 
OGÓŁEM WRAZ Z 

POCHODNYMI
59,06%

ŚWIADCZENIA 
PRACOWNICZE

2,04%

ZUŻYCIE 
MATERIAŁÓW I 

ENERGII
11,88%

USŁUGI OBCE
16,93%

PODATKI I OPŁATY
2,50%

POZOSTAŁE 
KOSZTY 

1,74%

AMORTYZACJA
4,19%

KOSZTY 
FINANSOWE

0,06%

KOSZTY 
OPERACYJNE

1,61%

STRUKTURA KOSZTÓW INSTYTUCJI KULTURY W 2023 R.
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Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

7 962 211,97 8 833 710,00 8 435 194,63 95,49% 105,94% 472 982,66 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

856 026,48 0,00 0,00 x x -856 026,48 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 910 075,58 2 011 699,86 2 011 699,86 100,00% 105,32% 101 624,28 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

6 972 430,84 8 665 000,00 8 632 999,76 99,63% 123,82% 1 660 568,92 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

7 703 710,93 8 786 182,00 8 786 182,12 100,00% 114,05% 1 082 471,19 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

4 403 247,62 6 325 000,00 6 142 874,48 97,12% 139,51% 1 739 626,86 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 4 828 430,89 5 567 710,82 5 549 208,90 99,67% 114,93% 720 778,01 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 4 452 770,30 5 540 000,00 5 541 149,97 100,02% 124,44% 1 088 379,67 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

796 023,75 1 128 184,00 1 140 817,34 101,12% 143,31% 344 793,59 

RAZEM 59 866 123,84 70 182 486,68 69 245 399,71 98,66% 115,67% 9 379 275,87 

W 2023 r. wykonanie kosztów wynagrodzeń wraz z pochodnymi w instytucjach kultury 

wyniosło 69.245.399,71 zł i było wyższe niż w 2022 r. o 15,67%, tj. o kwotę 9.379.275,87 zł. 

Wzrost wydatków na wynagrodzenia wraz z pochodnymi wykazały wszystkie instytucje kultury. 

Najwyższy wskaźnik wzrostu osiągnęły:  

− Muzeum Badań Polarnych w Puławach – 43,31%; 

− Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym – 39,51%; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 24,44%; 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 23,82%. 

 

Tabela 8 Koszty wynagrodzeń osobowych - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 31.12.2022 
r. 

Plan  2023 r. po 
zmianach 

Wykonanie na 
dzień 31.12.2023 

r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 6 495 380,25 6 944 000,00 6 675 399,67 96,13% 102,77% 180 019,42 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

9 030 156,25 10 255 000,00 10 265 701,99 100,10% 113,68% 1 235 545,74 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

6 105 950,14 6 946 800,00 6 561 498,34 94,45% 107,46% 455 548,20 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

586 620,48 0,00 0,00 x x -586 620,48 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

1 227 588,55 1 327 205,66 1 327 205,66 100,00% 108,11% 99 617,11 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

4 985 115,60 6 380 000,00 6 360 114,69 99,69% 127,58% 1 374 999,09 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

6 480 902,47 7 389 855,00 7 389 854,79 100,00% 114,03% 908 952,32 
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Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

3 446 263,91 4 950 000,00 4 902 442,92 99,04% 142,25% 1 456 179,01 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 3 970 862,54 4 538 710,82 4 527 770,05 99,76% 114,02% 556 907,51 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 3 429 093,69 4 274 000,00 4 273 571,84 99,99% 124,63% 844 478,15 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

638 548,62 876 784,00 907 515,11 103,50% 142,12% 268 966,49 

RAZEM 46 396 482,50 53 882 355,48 53 191 075,06 98,72% 114,64% 6 794 592,56 

Wskaźnik realizacji planu finansowego instytucji kultury w zakresie wynagrodzeń 

osobowych w 2023 r. wyniósł 98,72%.  

Wykonanie tych kosztów w stosunku do 2022 roku wyniosło 114,64%. Kwotowo koszty 

wynagrodzeń osobowych w instytucjach wzrosły łącznie o kwotę 6.794.592,56 zł. 

W poszczególnych instytucjach koszty osobowe wzrosły o: 

− Muzeum Nadwiślańskim w Kazimierzu Dolnym – 42,25%; 

− Muzeum Badań Polarnych w Puławach –  42,12%; 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 27,58%; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 24,63%;  

− Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego w Lublinie – 14,03%; 

− Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie – 14,02%; 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska  – 13,68%; 

− Ośrodek Praktyk Teatralnych „Gardzienice” – 8,11%; 

− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 7,46%; 

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 2,77%. 

Tabela 9 Koszty wynagrodzeń z tytułu umów o dzieło i zlecenia - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 
31.12.2022 r. 

Plan  2023 r. 
po zmianach 

Wykonanie na 
dzień 

31.12.2023 r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 401 276,15 625 000,00 611 792,37 97,89% 152,46% 210 516,22 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

531 210,70 1 200 000,00 1 213 297,12 101,11% 228,40% 682 086,42 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

477 387,04 264 910,00 256 509,00 96,83% 53,73% -220 878,04 

Wojewódzki Ośrodek Kultury 
w Lublinie (wykonanie 2022 r. - 
1.01-30.06.2022 r.) 

156 112,70 0,00 0,00 x x -156 112,70 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

293 320,21 372 074,00 372 074,00 100,00% 126,85% 78 753,79 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

685 945,83 715 000,00 713 066,22 99,73% 103,95% 27 120,39 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

92 221,00 87 180,00 87 180,00 100,00% 94,53% -5 041,00 
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Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

225 096,54 250 000,00 216 826,90 86,73% 96,33% -8 269,64 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 144 383,11 180 000,00 177 857,37 98,81% 123,18% 33 474,26 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 328 240,70 400 000,00 396 990,05 99,25% 120,94% 68 749,35 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

37 814,78 40 000,00 68 328,65 170,82% 180,69% 30 513,87 

RAZEM 3 373 008,76 4 134 164,00 4 113 921,68 99,51% 121,97% 740 912,92 

Wskaźnik realizacji planu 2023 r. w instytucjach kultury w zakresie wynagrodzeń z tytułu 

umów o dzieło i zlecenia w wyniósł 99,51%. Wydatki z tego tytułu ogółem były wyższe niż 

w roku ubiegłym o 21,97%, tj. o 740.912,92. Najwyższy procentowy wzrost wydatków z tego 

tytułu odnotowały: 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska – 128,40%; 

− Muzeum Badań Polarnych w Puławach – 80,69%; 

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 52,46%. 

Tabela 10 Koszty honorariów - wykonanie na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Wykonanie na 

dzień 
31.12.2022 r. 

Plan  2023 r. 
po zmianach 

Wykonanie na 
dzień 

31.12.2023 r. 

Wskaźnik 
realizacji 

planu (4:3) 

Wykonanie 
2023:2022 

(4:2) 

Wykonanie 
2023 - 2022 

kwotowo (4-2) 

1 2 3 4 5 6 7 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 511 568,85 828 000,00 803 669,01 97,06% 157,10% 292 100,16 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

94 830,00 170 000,00 167 210,00 98,36% 176,33% 72 380,00 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

217 265,66 362 000,00 361 750,00 99,93% 166,50% 144 484,34 

Wojewódzki Ośrodek Kultury w 
Lublinie (wykonanie 2022 r. - 1.01-
30.06.2022 r.) 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

144 691,00 71 522,00 71 522,00 100,00% 49,43% -73 169,00 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie 

329 795,09 320 000,00 317 045,78 99,08% 96,13% -12 749,31 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

65 000,00 75 000,00 72 000,00 96,00% 110,77% 7 000,00 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 0,00 0,00 0,00 x x 0,00 

Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

0,00 21 400,00 0,00 x x 0,00 

RAZEM 1 363 150,60 1 847 922,00 1 793 196,79 97,04% 131,55% 430 046,19 
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Realizacja planu w 2023 r. w zakresie honorariów wyniosła 97,04%. W porównaniu 

do 2022 r. wykonanie było wyższe o 31,55%, tj. 430.046,19 zł.  

 Instytucje artystyczne wypłaciły w 2023 r:  

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 803.669,01 zł, w porównaniu do 2022 r. jest to kwota 

wyższa o 292.100,16 zł, tj. o 57,10%; 

−  Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska – 167.210,00 zł, kwotę wyższą niż 

w 2022 r. o 72.380,00 zł, tj. o 76,33;  

− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 361.750,00 zł, kwotę wyższą niż 

w 2022 r. o 144.484,34 zł, tj. o  66,50%. 

III. Środki pieniężne, zobowiązania i należności 

Na koniec 2023 r. instytucje kultury łącznie wykazały stan środków pieniężnych 

w wysokości 12.182.346,32 zł. W kwocie tej ujęte są przewidziane do zwrotu dotacje celowe 

przyznane na realizację zadań inwestycyjnych. W dwóch instytucjach stanowią one dość 

istotną kwotę. Dotyczy to Teatru im. J. Osterwy w Lublinie – kwota do zwrotu to 1.939.002,12 zł 

oraz Muzeum Nadwiślańskiego w Kazimierzu Dolnym – 303.085,00 zł. 

W poszczególnych instytucjach stan środków przedstawia tabela poniżej. 

Tabela 11 Środki pieniężne i zobowiązania - stan na dzień 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Stan na dzień 
31.12.2022 r. 

w tym: 
zobowiązania 
wymagalne 

Środki pieniężne 
stan na 

31.12.2023 r. 

Stan na dzień 
31.12.2023 r. 

w tym: 
zobowiązania 
wymagalne 

Zobowiązania 
2023:2022 

Zobowiązania 
kwotowo 
2023:2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Teatr im. J. 
Osterwy w Lublinie 

872 733,11 0,00 4 107 185,44 3 165 977,65 0,00 362,77% 2 293 244,54 

Teatr Muzyczny 
w Lublinie/Opera 
Lubelska 

1 822 700,00 461 357,43 68 143,72 1 602 148,33 0,00 87,90% -220 551,67 

Filharmonia im. H. 
Wieniawskiego 
w Lublinie 

1 027 906,81 0,00 1 497 697,63 1 100 000,00 0,00 107,01% 72 093,19 

Ośrodek Praktyk 
Teatralnych 
"Gardzienice" 

55 630,30 0,00 152 045,51 1 646,43 0,00 2,96% -53 983,87 

Centrum Spotkania 
Kultur w Lublinie  

504 111,52 0,00 3 019 438,39 798 964,96 0,00 158,49% 294 853,44 

Wojewódzka 
Biblioteka 
Publiczna im. H. 
Łopacińskiego 
w Lublinie 

42 790,00 0,00 200 180,17 289 048,32 0,00 675,50% 246 258,32 

Muzeum 
Nadwiślańskie 
w Kazimierzu 
Dolnym 

382 650,27 0,00 830 231,67 382 650,27 0,00 100,00% 0,00 

Muzeum Wsi 
Lubelskiej 
w Lublinie 

304 170,03 0,00 37 110,14 396 262,19 390,00 130,28% 92 092,16 
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Muzeum 
Zamoyskich 
w Kozłówce 

1 809 724,91 0,00 2 192 996,18 643 747,81 0,00 35,57% -1 165 977,10 

Muzeum Badań 
Polarnych 
w Puławach 

42 541,18 0,00 77 317,47 0,00 0,00 0,00% -42 541,18 

RAZEM 6 864 958,13 461 357,43 12 182 346,32 8 380 445,96 390,00 122,08% 1 515 487,83 

Zobowiązania na 31 grudnia 2023 r. wyniosły 8.380.445,96 zł i były wyższe 

w porównaniu do 2022 r. o 1.515.487,83 zł, tj. o 22,08%.  

Najwyższe zobowiązania wykazują: 

− Teatr im. J. Osterwy w Lublinie – 3.165.977,65 zł, przy stanie środków pieniężnych 

4.107.185,44 zł; 

− Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska  – 1.602.148,33 zł,  przy stanie środków 

pieniężnych – 68.143,72 zł;  

− Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie – 1.100.000,00 zł; przy stanie środków 

pieniężnych 1.497.697,63 zł; 

− Centrum Spotkania Kultur w Lublinie – 798.964,96 zł, przy stanie środków pieniężnych 

3.019.438,39 zł; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – 643.747,81 zł, przy stanie środków pieniężnych  

2.192.996,18 zł;  

Zobowiązania wymagalne w wysokości 390,00 zł na dzień 31 grudnia 2023 r. wykazało 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie i są to zobowiązania z tytułu dostaw towarów i usług. 

Tabela 12 Należności - stan na 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Stan na dzień 
31.12.2022 r. 

w tym: 
należności 
wymagalne 

Stan na dzień 
31.12.2023 r. 

w tym: 
należności 
wymagalne 

Zobowiązania 
2023:2022 

Zobowiązania 
kwotowo 
2023:2022 

2   6   6 7 8 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 177 911,25 108,00 235 218,93 1 391,88 132,21% 57 307,68 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera 
Lubelska 

118 130,17 60,00 169 539,36 24 640,00 143,52% 51 409,19 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego 
w Lublinie 

98 196,02 19 404,01 100 104,49 33 260,81 101,94% 1 908,47 

Ośrodek Praktyk Teatralnych 
"Gardzienice" 

4 820,00 0,00 5 474,47 4 642,00 113,58% 654,47 

Centrum Spotkania Kultur 
w Lublinie  

495 531,18 121 380,15 497 728,23 132 418,97 100,44% 2 197,05 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna 
im. H. Łopacińskiego w Lublinie 

1 494,88 0,00 4 662,00 0,00 311,86% 3 167,12 

Muzeum Nadwiślańskie 
w Kazimierzu Dolnym 

461 792,46 0,00 668 616,18 0,00 144,79% 206 823,72 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 1 369 593,86 984 841,08 508 321,83 2 974,97 37,11% -861 272,03 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 911 214,88 7 589,18 291 886,69 1 636,39 32,03% -619 328,19 
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Muzeum Badań Polarnych 
w Puławach 

0,00 0,00 0,00 0,00 x x 

RAZEM 3 638 684,70 1 133 382,42 2 481 552,18 200 965,02 68,20% -1 157 132,52 

Należności instytucji kultury na dzień 31 grudnia 2023 r. wyniosły 2.481.552.18 zł. 

W porównaniu do analogicznego okresu 2022 r. wartość ta jest niższa o kwotę 

1.157.132,52 zł, tj. 31,80%. Niższą wartość należności wykazały: 

− Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie - o kwotę 861.272,03 zł; 

− Muzeum Zamoyskich w Kozłówce – o kwotę 619.328,19 zł. 

 Należności wymagalne instytucji kultury na dzień 31 grudnia 2023 r. wynoszą 

200.965,02 zł, co stanowi 8% należności ogółem. Kwota jest niższa w porównaniu 

do poprzedniego okresu sprawozdawczego o 932.417,40 zł, tj. o 82,27%. 

IV. Wydatki majątkowe 

Tabela 13 Wydatki majątkowe - stan na 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Plan  2023 r. po 

zmianach 
Wykonanie na dzień 

31.12.2023 r. 
Wskaźnik realizacji 

planu (3:2) 

1 2 3 4 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 3 004 662,67 1 013 476,18 33,73% 

Teatr Muzyczny w Lublinie 832 000,00 829 186,45 99,66% 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie 260 000,00 255 335,40 98,21% 

Ośrodek Praktyk Teatralnych "Gardzienice" 18 843,60 18 843,60 100,00% 

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie 245 926,99 245 926,99 100,00% 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

14 193,00 14 192,76 100,00% 

Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym 2 445 000,00 1 343 321,46 54,94% 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 1 794 789,40 1 769 011,95 98,56% 

Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 2 985 443,93 1 277 817,04 42,80% 

Muzeum Badań Polarnych w Puławach 0,00 21 800,00 x 

RAZEM 11 600 859,59 6 788 911,83 58,52% 

Stopień realizacji zaplanowanych przez instytucje kultury przedsięwzięć 

inwestycyjnych wyniósł 58,52%. Wydatki majątkowe zrealizowano na kwotę 6.788.911,83 zł, 

z czego kwota 5.193.745,77 zł pochodziła z budżetu Województwa Lubelskiego (76,50% 

wydatków majątkowych ogółem), 697.428,65 zł ze środków pochodzących z Programu 
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Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko, z którego w ramach działania 8.1 Ochrona 

dziedzictwa kulturowego i rozwój zasobów kultury oś priorytetowa VIII. Ochrona dziedzictwa 

kulturowego i rozwój zasobów kultury, Muzeum Zamoyskich w Kozłówce realizowało projekt 

pn. Przebudowa, rewitalizacja i konserwacja budynków zespołu pałacowo-parkowego 

w Kozłówce (dwie oficyny, stajnia, teatralnia) z adaptacją na cele kulturowe i turystyczne – 

zakończony 30 czerwca 2023 r. 

  

 Środki z budżetu Województwa Lubelskiego na 2023 r. przeznaczone na wydatki 

majątkowe instytucji kultury wykorzystane zostały w wysokości 5.193.745,77 zł, tj. 52,17% 

planu.  

Tabela 14 Dotacja majątkowa - stan na 31.12.2023 r. 

Instytucja Kultury 
Plan  2023 r. po 

zmianach 
Wykonanie na dzień 

31.12.2023 r. 
Wskaźnik realizacji 

planu (3:2) 

1 2 3 4 

Teatr im. J. Osterwy w Lublinie 2 895 000,00 955 997,88 33,02% 

Teatr Muzyczny w Lublinie/Opera Lubelska 690 000,00 680 643,64 98,64% 

Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie 260 000,00 255 335,40 98,21% 

Ośrodek Praktyk Teatralnych "Gardzienice" 0,00 0,00 x 

Centrum Spotkania Kultur w Lublinie 200 000,00 200 000,00 100,00% 

Wojewódzka Biblioteka Publiczna im. H. Łopacińskiego 
w Lublinie 

0,00 0,00 x 

Muzeum Nadwiślańskie w Kazimierzu Dolnym 2 445 000,00 1 343 321,46 54,94% 

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie 1 423 000,00 1 423 000,00 100,00% 

DOTACJA 
MAJĄTKOWA WL; 

76,50%

ŚRODKI UNIJNE; 
10,27%

INNE DOTACJE; 
5,73%

ŚRODKI WŁASNE IK; 
6,61%

INNE; 0,88%

STRUKTURA ŹRODEŁ FINANSOWANIA WYDATKÓW 
MAJĄTKOWYCH INSTYTUCJI KULTURY W 2023 R.
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Muzeum Zamoyskich w Kozłówce 2 043 074,34 335 447,39 16,42% 

Muzeum Badań Polarnych w Puławach 0,00 0,00 x 

RAZEM 9 956 074,34 5 193 745,77 52,17% 

 





















































Samorządowe osoby prawne 

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Białej Podlaskiej  

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Chełmie 

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Lublinie  

Wojewódzki Ośrodek Ruchu Drogowego w Zamościu 



 

 
 

Informacja dotycząca sprawozdań rocznych z wykonania planów finansowych 

Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego z terenu województwa lubelskiego za rok 2023. 

 

Tabela 1. Stopień realizacji przychodów na koniec 2023 r. 

nazwa jednostki 
przychody ogółem (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie  2023 r. % wykonania 

WORD Biała Podlaska 4 690 000,00 4 693 945,16 100,08 

WORD Chełm 3 954 500,00 3 491 090,52 88,28 

WORD Lublin 9 561 000,00 9 528 000,00 99,65 

WORD Zamość 4 120 000,00 4 056 107,51 98,45 

suma 22 325 500,00 21 769 143,19 97,51 

 

Wojewódzkie Ośrodki Ruchu Drogowego według stanu na koniec 2023 r. łącznie 

uzyskały przychody w wysokości 21 769 143,19 zł, co stanowi 97,51 % wykonania planów 

finansowych. Poziom osiągniętych przychodów jest wyższy o 3 410 797,50 zł od przychodów 

wykazanych na koniec analogicznego okresu sprawozdawczego za rok 2022 (18 358 345,69 

zł), tj. o 18,58 %.  

 

Tabela 2. Realizacja przychodów z tytułu prowadzonej działalności egzaminacyjnej na koniec 
2023 r. 

nazwa jednostki 
przychody z działalności egzaminacyjnej (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie  2023 r. % wykonania 

WORD Biała Podlaska 4 049 000,00 4 049 570,00 100,01 

WORD Chełm 3 000 000,00 2 857 430,00 95,25 

WORD Lublin 7 247 000,00 7 246 000,00 99,99 

WORD Zamość 3 550 000,00 3 751 845,45 105,69 

suma 17 846 000,00 17 904 845,45 100,33 

Przychody z działalności egzaminacyjnej Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego 

na koniec 2023 r. wyniosły 17 904 845,45 zł, co stanowi 100,33 % wykonania planów 

finansowych w tym zakresie i były wyższe o 3 283 485,85 zł od przychodów z działalności 

egzaminacyjnej wykazanych na koniec analogicznego okresu sprawozdawczego za rok 2022  

(14 621 359,60 zł), tj. o 22,46 %. 

 

Tabela 3. Liczba przeprowadzonych egzaminów kandydatów na kierowców i kierowców  

w 2023 r.  

nazwa jednostki 

liczba przeprowadzonych egzaminów kandydatów na 
kierowców i kierowców 

ogółem teoretycznych praktycznych 

WORD Biała Podlaska 28 131 10 091 18 040 

WORD Chełm 20 475 8 554 11 921 

WORD Lublin 56 003 24 741 31 262 

WORD Zamość 27 240 10 799 16 441 

suma 131 849 54 185 77 664 

 

W 2023 r. Ośrodki przeprowadziły łącznie 131 849 egzaminów kandydatów na 

kierowców i kierowców we wszystkich kategoriach, co stanowi 97,56 % liczby egzaminów 

przeprowadzonych w analogicznym okresie sprawozdawczym za rok 2022 (135 143),  
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tj. przeprowadzono o 3 294 egzaminy mniej niż w roku 2022 r. Przeprowadzono łącznie 54 185 

egzaminów teoretycznych i 77 664 egzaminów praktycznych.  

Wzrost ilości egzaminów ogółem odnotowano w WORD w Białej Podlaskiej o 1 035 

więcej w porównaniu do analogicznego okresu sprawozdawczego, tj. na koniec 2022 r. 

(wskaźnik dynamiki na poziomie 103,82 %) oraz w WORD w Zamościu - wzrost o 579 

egzaminów w porównaniu do ilości egzaminów na koniec 2022 r. (dynamika na poziomie 

102,17 %). W pozostałych Ośrodkach wskaźnik dynamiki w porównaniu do analogicznego 

okresu sprawozdawczego, tj. na koniec 2022 r. ukształtował się na następującym poziomie: 

WORD w Chełmie – 99,77 % (spadek o 47 egzaminów), WORD w Lublinie – 92,01 % (spadek 

o 4 861 egzaminów). 

 

WORD w Chełmie, notuje od zawsze mniejszą liczbę przeprowadzanych egzaminów 

państwowych na prawo jazdy w stosunku do pozostałych Ośrodków w województwie 

lubelskim, co wynika z położenia geograficznego Ośrodka - WORD w Chełmie znajduje się  

w niedalekiej odległości od granicy państwa, przez co obszar z którego osoby mogłyby 

przyjeżdżać na egzamin jest znacznie ograniczony (w porównaniu do pozostałych Ośrodków). 

WORD w Chełmie jako jedyny w województwie lubelskim nie posiada oddziału terenowego, 

co również ma wpływ na ilość przeprowadzanych egzaminów.  

 

Z informacji przekazywanych przez WORD-y wynika, że wysokie koszty uzyskiwania 

uprawnień do kierowania pojazdami, w znacznym stopniu wpłynęły na spadek ilości 

prowadzonych egzaminów. Koszt kursu na prawo jazdy kat. B, koszty zakupu samochodu, 

wysokie koszty ubezpieczenia OC dla młodych kierowców, wzrost kosztów paliwa, koszty 

parkowania - to wszystko, jak informują WORD-y, stanowi znaczne obciążenie finansowe 

przyszłych kierowców, w szczególności osób młodych. Z roku na rok coraz bardziej popularna 

staje się komunikacja zbiorowa oraz inne formy komunikacji takie jak rowery, elektryczne 

hulajnogi, czy taxi. Spadek ilości egzaminów na prawo jazdy w dużych miastach w Polsce 

został zaobserwowany już 4 lata temu. WORD w Lublinie dopiero w 2023 roku zanotował 

zauważalnie mniejszą ilość egzaminów. 

 

Tabela 4. Realizacja przychodów z tytułu prowadzonej działalności szkoleniowej na koniec 
2023 r. 

nazwa jednostki 
przychody z działalności szkoleniowej (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie 2023 r. % wykonania 

WORD Biała Podlaska 448 000,00 448 250,00 100,06 

WORD Chełm 314 500,00 300 730,00 95,62 

WORD Lublin 1 834 000,00 1 819 000,00 99,18 

WORD Zamość 340 000,00 336 100,00 98,85 

suma 2 936 500,00 2 904 080,00 98,90 

 

Przychody z działalności szkoleniowej Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego na 

koniec 2023 r. wyniosły 2 904 080,00 zł, co stanowi 98,90 % wykonania planów finansowych 

w tym zakresie i były wyższe o 379 638,88 zł od przychodów z działalności szkoleniowej 

wykazanych na koniec analogicznego okresu sprawozdawczego za rok 2022  

(2 524 441,12 zł), tj. o 15,04 %. 
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Według stanu na koniec 2023 r. łącznie przeszkolonych zostało 5 505 osób, co stanowi 

87,06 % osób przeszkolonych w analogicznym okresie sprawozdawczym, tj. o 818 osób mniej 

niż w 2022 r. (6 323 osób), w tym: 

- WORD w Białej Podlaskiej przeszkolił 708 os. (spadek o 4 os.), 

- WORD w Chełmie przeszkolił 683 os. (wzrost o 12 os.), 

- WORD w Lublinie przeszkolił 3491 os. (spadek o 663 os.), 

- WORD w Zamościu przeszkolił 623 os. (spadek o 163 os.). 

 

W związku z tym, iż ustawodawca we wrześniu 2022 r. zlikwidował możliwość realizacji 

kursów dla kierowców naruszających przepisy ruchu drogowego - umożliwiających kierowcom 

redukcję punktów karnych, WORD-y zanotowały spadek przychodów z tytułu działalności 

szkoleniowej. Jednakże wprowadzone w dniu 1 lipca 2023 r. nowe rozwiązania ustawowe 

przywróciły prowadzenie szkoleń na zmniejszenie ilości punktów karnych, które uruchomione 

zostały z dniem 17 września 2023 r. 

 

Tabela 5. Stopień realizacji kosztów na koniec 2023 r. 

nazwa jednostki 
koszty ogółem (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie 2023 r. % wykonania 

WORD Biała Podlaska 4 651 300,00 4 645 214,40 99,87 

WORD Chełm 3 932 900,00 3 282 892,98 83,47 

WORD Lublin 9 293 000,00 9 200 000,00 99,00 

WORD Zamość 4 003 000,00 3 885 846,69 97,07 

suma 21 880 200,00 21 013 954,07 96,04 

 

Na koniec 2023 r. sumaryczne koszty WORD wyniosły 21 013 954,07 zł i były wyższe 

o 2 868 883,73 zł od kosztów w analogicznym okresie sprawozdawczym, tj. na koniec 2022 r. 

(18 145 070,34 zł), co stanowi uśredniony wzrost o 15,81 %. Średni stopień realizacji kosztów 

na koniec 2023  r. osiągnął poziom 96,04 % planów finansowych.  

W strukturze kosztów największy udział mają wydatki przeznaczone na wynagrodzenia 

i pochodne. Wśród pozostałych kosztów dość istotny wpływ na wynik finansowy ma 

amortyzacja, usługi obce oraz zużycie materiałów i energii. 

 

Tabela 6. Koszty z tytułu wynagrodzeń (wraz z pochodnymi oraz świadczeniami na rzecz 
pracowników) na koniec 2023 r. 

nazwa jednostki 
wynagrodzenie wraz z pochodnymi (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie 2023 r. % wykonania 

WORD Biała Podlaska 2 960 000,00 2 929 318,96 98,96 

WORD Chełm 2 710 000,00 2 239 831,15 82,65 

WORD Lublin 6 371 000,00 6 334 000,00 99,42 

WORD Zamość 2 843 000,00 2 785 126,81 97,96 

suma 14 884 000,00 14 288 276,92 96,00 

 

Na koniec 2023 r. koszty z tytułu wynagrodzeń w Wojewódzkich Ośrodkach Ruchu 

Drogowego wyniosły 14 288 276,92 zł i były wyższe o 1 468 390,05 zł od kosztów 

wynagrodzeń w analogicznym okresie sprawozdawczym, tj. na koniec 2022 r. (12 819 886,87 

zł), co stanowi uśredniony wzrost o 11,45 %. Średni stopień realizacji planu wynagrodzeń na 

koniec 2023 r. wyniósł 96,00 %. 
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Tabela 7. Wynik finansowy (netto) za 2023 r. 

nazwa jednostki wynik finansowy netto (w zł) 

 
plan 2023 wykonanie 2023 r.  

WORD Biała Podlaska 33 705,00 43 771,76  

WORD Chełm 10 100,00 203 561,54  

WORD Lublin 258 000,00 327 000,00  

WORD Zamość 115 650,00 169 072,82  

suma 417 455,00 743 406,12  

 Łączny wynik finansowy netto Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego 

działających na terenie województwa lubelskiego na koniec 2023  r. jest dodatni i wynosi  

743 406,12 zł. 

Dodatni wynik finansowy netto na koniec 2023 r. osiągnęły wszystkie Ośrodki z terenu 

województwa lubelskiego, w tym najwyższy wynik osiągnął WORD w Lublinie i kolejno WORD 

w Chełmie, WORD w Zamościu oraz WORD w Białej Podlaskiej. 

 

W analogicznym okresie sprawozdawczym, tj. na koniec 2022 r. łączny wynik 

finansowy netto Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego wykazany został na poziomie 

126 170,35 zł (gdzie WORD Biała Podlaska notował ujemny wynik finansowy) i był niższy  

o 617 235,77 zł niż łączny wynik finansowy netto WORD na koniec 2023 r.  Natomiast według 

zatwierdzonych danych bilansowych, rok budżetowy 2022 Wojewódzkich Ośrodków Ruchu 

Drogowego zakończył się łącznym zyskiem na poziomie 115 073,34 zł, z czego WORD  

w Chełmie osiągnął zysk netto na poziomie 144 657,30 zł, WORD w Lublinie 133 350,45 zł  

i WORD w Zamościu 44 241,20 zł, natomiast WORD w Białej Podlaskiej wykazał stratę na 

poziomie 207 175,61 zł. Jak wynika z informacji przekazanych przez Wojewódzkie Ośrodki 

Ruchu Drogowego działające na terenie województwa lubelskiego, na poprawę wyniku 

finansowego miało wpływ m.in. podniesienie opłat za przeprowadzanie egzaminów 

państwowych na prawo jazdy, wzrost stóp procentowych mających przełożenie na odsetki  

z lokowanych środków finansowych, przywrócenie szkoleń dla kierowców naruszających 

przepisy ruchu drogowego – punkty karne, jak też prowadzenie oszczędnej polityki kosztowej. 

 

Tabela 8. Stan należności na koniec 2023 r. 

nazwa jednostki 
należności (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie 2023 r. 

WORD Biała Podlaska 10 500,00 8 931,61 

WORD Chełm 2 000,00 16 452,85 

WORD Lublin 200 000,00 85 000,00 

WORD Zamość 0,00 220,00 

suma 212 500,00 110 604,46 

  

Sumaryczny stan należności Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego na koniec 

2023 r. wynosił 110 604,46 zł, co stanowi 52,05 % planów finansowych. 

Należności wymagalne ujmowane są w sprawozdaniach Rb-N o stanie należności oraz 

wybranych aktywów finansowych za IV kwartał 2023 r. Z informacji uzyskanych od WORD, na 
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koniec 2023 r. w WORD w Chełmie i w WORD w Lublinie wystąpiły należności wymagalne.  

W pozostałych Ośrodkach należności wymagalne nie występowały. 

 

W WORD w Chełmie wystąpiła należność wymagalna w wysokości 8 664,85 zł 

dotycząca należności przeterminowanych z tytułu najmu powierzchni użytkowych przez 

Termomodernizacja Polska Sp.J. W WORD w Lublinie występuje należność wymagalna 

w wysokości 37 920,23 zł dotycząca kwoty zasądzonej na rzecz WORD w Lublinie po 

zgłoszeniu wierzytelności w postępowaniu upadłościowym IGE-Budownictwo-Energetyka  

Sp. z o.o. Dyrektor WORD w Lublinie nie posiada informacji o tym, czy ilość wierzycieli oraz 

wielkość masy upadłościowej pozwoli na zaspokojenie wierzytelności WORD w Lublinie.  

 
Tabela 9. Stan zobowiązań na koniec 2023 r. 

nazwa jednostki 
zobowiązania (w zł) 

plan 2023 r. wykonanie 2023 r. 

WORD Biała Podlaska 395 000,00 391 516,55 

WORD Chełm 280 000,00 64 219,76 

WORD Lublin 500 000,00 1 078 000,00 

WORD Zamość 35 000,00 57 805,00 

suma 1 210 000,00 1 591 541,31 

 

Sumaryczny stan zobowiązań Wojewódzkich Ośrodków Ruchu Drogowego na koniec 

2023 r. wynosił 1 591 541,31 zł, co stanowi 131,53 % planów finansowych. 

Zobowiązania wymagalne ujmowane są w sprawozdaniach Rb-Z o stanie zobowiązań 

według tytułów dłużnych oraz poręczeń i gwarancji za IV kwartał 2023 r. Z informacji 

uzyskanych od WORD, na koniec 2023 r. zobowiązania wymagalne nie występowały. 










